
IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
¦ǇŘŀǘŜŘΥ aŀȅ нрΣ нллф



hI{¦¢t

±ƛǎƛƻƴ
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ
ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±Φ

aƛǎǎƛƻƴ
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±Φ

aŀƴŘŀǘŜ
¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IL± ϧ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όhI{¦¢tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ



5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ
ω ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
ω ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ 
ω tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜǊŜ hI{¦¢t Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ
ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǳǎΦ
ω ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Å ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜ ƭƛƴƪ ǘƻΦ 



DǊƻǳǇ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ
tǳǊǇƻǎŜΥ 
Å ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ
Å {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ

ōŜ ƘŜǊŜ ōȅ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
Å ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
Å aŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
Å wƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 
Å !ƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ
Å ¦ǎŜ άLέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
Å 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊκƘƛǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ

ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΦ
Å hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ 
Å /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ όŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ

ƻŦ ǿƻǊƪύ
Å [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
DƻŀƭΥ

ω¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴΦ

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ
ω¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŀ IŀǊƳ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ

ω¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ IŀǊƳ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 



LƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ

Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΚ
Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ
Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΚ
Å ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭ ǳǎΚ

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ IǿŀƴƎ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ
{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻύ



±ŀƭǳŜǎ
Å LŘŜƻƭƻƎȅΥ ȅƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΧ
Å ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ

Å 5ŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻǊ
ǿǊƻƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊ ƳƻǘƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀŎǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŘǳǘƛŜǎΣ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻǊ ǿǊƻƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ

Å /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾŀƭƛŘ ƳƻǊŀƭ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀ 
ƳƻǊŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ IǿŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ



! ŦŜǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦΦΦ
· моΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL± όмύ

· Lƴ нллнΣ L5¦ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όоύ

Å улΣлллπмнрΣллл ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ όL5¦ǎύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όCƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΤ

· Lƴ нллрΣ L5¦ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όоύ

· тл҈ ƻŦ ƴŜǿ I/± ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ όнύ

· tǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǊŜ тπмл ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL± ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƛǎƻƴΤ ол ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ I/±

· !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IL±κ!L5{ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ

· Ҕ сл҈ ƻŦ ƴŜǿ IL± ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ L5¦

όмύ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜΣ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ нллм
όнύ hI¢b I/± {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ нллт
όоύ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нллс



! ŦŜǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ π hƴǘŀǊƛƻ
· ϤпмΣллл ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎΤ орπпл҈ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƻǘŀƭΦ

· IL± ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŎǘƛǾŜ L5¦ǎΥ

· ¢ƻǊƻƴǘƻ όрΦм҈ύ

· {ǳŘōǳǊȅ όмлΦм҈ύ

· hǘǘŀǿŀ όммΦм҈ύ

· I/± ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŎǘƛǾŜ L5¦ǎΥ

· ¢ƻǊƻƴǘƻ όрпΦн҈ύ

· {ǳŘōǳǊȅ όсмΦр҈ύ

· hǘǘŀǿŀ όтрΦу҈ύ

· !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ IL±Ҍ L5¦ǎ ŀǊŜ ŎƻπƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ I/±Φ όϤмΣулл ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ



/ƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ǳǎŜ
ω bƻ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ

ω 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ

ω {ƻŎƛŀƭ ƻǊ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭ όŜΦƎΦΣ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴύΦ

ω aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ¦ǎŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘŜŘ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ

ω IŀǊƳŦǳƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŜΦƎΦΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ
ǿƻǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ

ω 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ



{ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ

a!Lb¢9b!b/9

!/¢Lhb

tw9π
/hb¢9at[!¢Lhb

/hb¢9at[!¢Lhb

tw9t!w!¢Lhb



5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ
ω{ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

ω¢ƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ άп ǇƛƭƭŀǊǎέΥ
ω tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ
ω IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
ω ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ
ω [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ

ω!ƭƭ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 



ά¢ƻōŀŎŎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƻōŀŎŎƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜΤ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŀŘŘƛŎǘΦ /ƛƎŀǊŜǘǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ άƴƛŎƻǘƛƴŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ōȅ ŘŜǎƛƎƴέΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎΩ
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦέ

5Ǌ /ƘŀǊƭ 9ƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ




