
IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
¦ǇŘŀǘŜŘΥ aŀȅ нрΣ нллф



hI{¦¢t

±ƛǎƛƻƴ
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ
ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±Φ

aƛǎǎƛƻƴ
¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±Φ

aŀƴŘŀǘŜ
¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IL± ϧ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όhI{¦¢tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ



5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ
ω ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 
ω ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ 
ω tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜǊŜ hI{¦¢t Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘΦ
ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǳǎΦ
ω ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Å ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜ ƭƛƴƪ ǘƻΦ 



DǊƻǳǇ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ
tǳǊǇƻǎŜΥ 
Å ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ
Å {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ

ōŜ ƘŜǊŜ ōȅ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
Å ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
Å aŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
Å wƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 
Å !ƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ
Å ¦ǎŜ άLέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
Å 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
Å 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊκƘƛǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ

ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΦ
Å hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ 
Å /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ όŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ

ƻŦ ǿƻǊƪύ
Å [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
DƻŀƭΥ

ω¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴΦ

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ
ω¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ŀ IŀǊƳ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ

ω¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ IŀǊƳ 
wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 



LƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ

Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΚ
Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ
Å ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΚ
Å ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭ ǳǎΚ

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ IǿŀƴƎ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ
{ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻύ



±ŀƭǳŜǎ
Å LŘŜƻƭƻƎȅΥ ȅƻǳǊ ²ƻǊƭŘ ±ƛŜǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΧ
Å ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ

Å 5ŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻǊ
ǿǊƻƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊ ƳƻǘƛǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀŎǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŘǳǘƛŜǎΣ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻǊ ǿǊƻƴƎƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ

Å /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾŀƭƛŘ ƳƻǊŀƭ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀ 
ƳƻǊŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƻǊ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ IǿŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ



! ŦŜǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦΦΦ
· моΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL± όмύ

· Lƴ нллнΣ L5¦ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όоύ

Å улΣлллπмнрΣллл ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ όL5¦ǎύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όCƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΤ

· Lƴ нллрΣ L5¦ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όоύ

· тл҈ ƻŦ ƴŜǿ I/± ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ όнύ

· tǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǊŜ тπмл ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL± ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊƛǎƻƴΤ ол ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ I/±

· !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IL±κ!L5{ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ

· Ҕ сл҈ ƻŦ ƴŜǿ IL± ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ L5¦

όмύ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 5ǊǳƎ ¦ǎŜΣ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀΣ нллм
όнύ hI¢b I/± {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ нллт
όоύ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нллс



! ŦŜǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ π hƴǘŀǊƛƻ
· ϤпмΣллл ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎΤ орπпл҈ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘƻǘŀƭΦ

· IL± ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŎǘƛǾŜ L5¦ǎΥ

· ¢ƻǊƻƴǘƻ όрΦм҈ύ

· {ǳŘōǳǊȅ όмлΦм҈ύ

· hǘǘŀǿŀ όммΦм҈ύ

· I/± ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀŎǘƛǾŜ L5¦ǎΥ

· ¢ƻǊƻƴǘƻ όрпΦн҈ύ

· {ǳŘōǳǊȅ όсмΦр҈ύ

· hǘǘŀǿŀ όтрΦу҈ύ

· !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ IL±Ҍ L5¦ǎ ŀǊŜ ŎƻπƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ I/±Φ όϤмΣулл ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ



/ƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ǳǎŜ
ω bƻ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ

ω 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ

ω {ƻŎƛŀƭ ƻǊ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳŦǳƭ όŜΦƎΦΣ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴύΦ

ω aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ¦ǎŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘŜŘ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ

ω IŀǊƳŦǳƭ ¦ǎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŜΦƎΦΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ
ǿƻǊƪ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ

ω 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ π ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ



{ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ

a!Lb¢9b!b/9

!/¢Lhb

tw9π
/hb¢9at[!¢Lhb

/hb¢9at[!¢Lhb

tw9t!w!¢Lhb



5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ
ω{ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

ω¢ƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ άп ǇƛƭƭŀǊǎέΥ
ω tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ
ω IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
ω ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ
ω [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ

ω!ƭƭ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 



ά¢ƻōŀŎŎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ¢ƻōŀŎŎƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜΤ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŀŘŘƛŎǘΦ /ƛƎŀǊŜǘǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘǊǳƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ άƴƛŎƻǘƛƴŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ōȅ ŘŜǎƛƎƴέΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎΩ
ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦέ

5Ǌ /ƘŀǊƭ 9ƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΧ

ω {ǳƴ {ŎǊŜŜƴ
ω /ƻƴŘƻƳǎ
ω {Ŝŀǘ ōŜƭǘǎ 
ω .ƛŎȅŎƭŜ IŜƭƳŜǘǎ
ω 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ
ω .ƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ
ω bƛŎƻǘƛƴŜ ǇŀǘŎƘŜǎκƎǳƳ
ω bŜŜŘƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ς ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ
ωIŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘŀǊƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ

ω¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ

ω/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻŜǊŎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜǊΣ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ

ωwŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜΦ



YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ
ωwŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ

Å wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎǎΦ

Å .ŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƴƻǘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ƻƴŜΦ

Å 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǎ ƎƻƻŘ 
ƻǊ ōŀŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ



YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƴǘΩΧ

Å¢ŀƪŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ
Å{ǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

Å.ŜƭƛŜǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ



YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƴǘΩΧ

Å{ǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ

Å±ŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

ÅwŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

Å!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǳƴƛǘƛǾŜ ŘǊǳƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜǊǎΦ



IƛǎǘƻǊȅ
мфслΩǎ
Å DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ǘƻōŀŎŎƻΦ
мфулΩǎ
Å CƻŎǳǎ ƻƴ IL± ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ Ǝŀȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ŎƻŎŀƛƴŜύΦ
Å /ƻƴŘƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƴŜŜŘƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōŜƎƛƴΦ
мффлΩǎ
Å 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ b9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǊǘƛƴƎΤ ŜŎǎǘŀǎȅύΦ
нлллΩǎ
Å {ŀŦŜǊ ƛƴƘŀƭŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
Å {ƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ CƻǳǊ tƛƭƭŀǊǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ 5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎȅύΦ
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ όǎƛƴŎŜ нллсύ
Å LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όhǘǘŀǿŀ ŎǊŀŎƪ ǇƛǇŜ ƛǎǎǳŜύΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ όhahI

ǊŜǎǇƻƴǎŜύ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ό!ƴǘƛπ5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΤ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ
ŘŜōŀǘŜǎΦ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ
Å άwŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳέ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜύ
Å LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŦƻǊΥ
ï {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜǊǎ
ï CǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ
ï /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ

Å {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΥ
ï {ŀŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ
ï aŀƴŀƎŜŘ ǳǎŜ
ï !ōǎǘƛƴŜƴŎŜ

Å {ƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΥ
ï ŜΦƎΦΣ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƴŜŜŘƭŜǎ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ
ω {ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘ
ω 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ
ω {ǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƻƳǎ
ω bŜŜŘƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǊ LƴƘŀƭŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ
ω aŜǘƘŀŘƻƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ
ω tǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ όb!haLύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ
ω ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ȊƻƴŜǎ όŜȄΦ {ŀŦŜ LƴƧŜŎǘƛƻƴ {ƛǘŜǎύ
ω aƻŘŜǊŀǘŜκ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ
ω ¦ǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ
ω [ŀǿπŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ



!ƭŎƻƘƻƭ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ

Å ²ŜǘΣ 5ŀƳǇ ŀƴŘ 5Ǌȅ tǊƻƎǊŀƳǎ
Å hǘǘŀǿŀ ǎǘǳŘȅΥ 

ï {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 95 Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

{ƘŜƭǘŜǊπōŀǎŜŘ aŀƴŀƎŜŘ !ƭŎƻƘƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ /ƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
IƻƳŜƭŜǎǎ tŜƻǇƭŜ !ŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ
/ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ WƻǳǊƴŀƭ ό/a!WύΣ мтпόмύΥ прπпфΣ нллс



.ŜƴŜŦƛǘǎ κ wƛǎƪǎ 
Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘƛƎƳŀ bƻǊƳŀƭƛȊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ

Å [ƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ [ƻǿŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ

Å LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘπǎŜǘǘƛƴƎ

Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ LƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ

Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ 

Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ

Å LƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ψψψψψ5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Å 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ !ǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ

Å LƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ !ǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴκǎƻŎƛŜǘȅΚ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ

ωIŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΣ ǎƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜΥ

ω LƴƧŜŎǘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ōǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ 

ω [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƻŦǘ ŦƻƻŘǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ŀǇǇŜǘƛǘŜΦ
ω {ƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ н ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ пΣ ǾŜǊǎǳǎ 

ƴŜǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜΦ 
ω {ǘƛƭƭ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎǊŀŎƪ Řŀƛƭȅ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǿƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴΥ wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ

Å IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦ ŎǊŀŎƪ ǇƛǇŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ L5¦ǎ
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
tǊŜπ/ƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴ

/ƭƛŜƴǘ
IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ς ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳόǎύ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ƛǘΦ

¸ƻǳ
DƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻǊ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳΦ



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
/ƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƻƴ

/ƭƛŜƴǘ
¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀȅǎΣ άL ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ōǳǘ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ L ŎŀƴΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦέ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜπŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ

¸ƻǳ
tǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǘǘƛƴƎ Řƻǿƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ŦǊƻƳ 
ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǎƳƻƪƛƴƎύΣ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ

/ƭƛŜƴǘ
¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ

¸ƻǳ
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ƳŀƪŜǎ όŜΦƎΦ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ƻŦŦΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ
ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǾŜƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜΦ



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
!Ŏǘƛƻƴ

/ƭƛŜƴǘ
¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜπ
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǳǎŜǎ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ

¸ƻǳ
IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅ όǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀŎǘƛƻƴύΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ

/ƭƛŜƴǘ
¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎΦ ¦ǎŜǎ ƴŜǿƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǇƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ

¸ƻǳ
IŜƭǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ



{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ
wŜƭŀǇǎŜ

wŜƭŀǇǎŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
мн {ǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǎƭƛǇΦ .ƻǘƘ ǿƻǊŘǎ 
ƳŜŀƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻƴπ
ǳǎƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΤ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀƳŜπōŀǎŜŘΦ



/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ

Å .ǳƛƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ
Å LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ
Å 9ƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΦ
Å 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ
Å /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΦ
Å {Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜΦƎΦΣ άL ǳǎŜŘ 

ƭŜǎǎέΣ άL ǿŀƛǘŜŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦέ



wƻǘƘΣ мффф

ά/ǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ƘŀǊƳπǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜ ¢ƛǇǎ

Å .Ŝ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜΦ
Å .Ŝ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ
Å .Ŝ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ
Å [ƛǎǘŜƴ ǿŜƭƭ ς ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅΦ
Å wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ
Å wŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ άƳŀƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎέ ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ

Å /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tǊŀŎǘƛŎŜ ¢ƛǇǎ
Å LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭΦ
Å YŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ƴƻǘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ƴƻǘΚ
Å 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ όƻǾŜǊ ǘƛƳŜύ ƻŦǘŜƴ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ
Å .Ŝ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀ ƳƛǊǊƻǊΦ wŜǎƛǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎΦ
Å !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΚ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΚ
Å !ǎƪ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΥ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΚ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΚ
Å 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ



YŜȅ tƻƛƴǘǎ
Å CƻŎǳǎ ƻƴ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ
Å CƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀȅκƳŀȅ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΦ

Å CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ άŀƴȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜέΦ
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭόǎύ ǘƻ

ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪǎΦ
Å ¢ǊŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘΦ





IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ
{ŀƳǇƭŜǎΥ /!aI DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ

/!aI ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜ  
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

tǊŀƎƳŀǘƛǎƳΥ
IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 
ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ 
ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΦ IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŀǊƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ 
ŀ ǾŀƎǳŜΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ Ǝƻŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŘŜŀƭ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ
{ŀƳǇƭŜǎΥ /!aI

CƻŎǳǎ ƻƴ IŀǊƳǎΥ
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǊƳǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻŀƭǎΥ
IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊϥǎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
Ǝƻŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜƳΦ



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ
{ŀƳǇƭŜǎΥ /!aI

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΥ
IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǘƛƴƎ
ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŘǊǳƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘ ǎŀŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǳǎŜΦ 

!ǳǘƻƴƻƳȅΥ
¢ƘŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ
ŎƘƻƛŎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ǊǳƎ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŜŘ
ŀǎ ŘŜǾƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝƴǘƛǘȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴǎΦ wŜƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ Ϧ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƘŀǊƳ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴΧ ώǿŜϐ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƻƭŜΦϦ 



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ
{ŀƳǇƭŜǎΥ /!aI

9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΥ
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŀǘ ϦƘŀǊƳǎϦ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŀǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ 



IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ
{ŀƳǇƭŜǎΥ CƛŦŜ IƻǳǎŜ

tǊŜŀƳōƭŜΥ
CƛŦŜ IƻǳǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ CƛŦŜ IƻǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ
ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ
Å IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ

ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ
ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ
ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ



{ŀƳǇƭŜǎΥ CƛŦŜ IƻǳǎŜ

IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ±ŀƭǳŜǎ
Å Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ό{ŜŎǘƛƻƴ нΦлύΣ CƛŦŜ IƻǳǎŜ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘ

ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ
Å tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΤ
Å ¦ǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴƻǊ ōŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ
Å tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΤ 
Å tŜƻǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴπƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΤ
Å CƛŦŜ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ
IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ
Å ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ
/ƻƳƳƛǘǘŜŜύ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ





¢ƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳ 
D!.hw a!¢; όDƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭ Σ WǳƴŜ пΣ нллу ύ

/ŀƴŀŘŀϥǎ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ
!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ LƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ
ǎŜǊǾƛƴƎ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǘǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ŀǎǘǎƛŘŜΣ ¢ƻƴȅ /ƭŜƳŜƴǘ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ϦǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ
ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎǎΦϦ 

aǊΦ /ƭŜƳŜƴǘ Ǝƻǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΥ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜŀƭ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ 
Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴƘŀƭŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭǳƴƎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƳƻƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ϦƘŜŀƭϦ 
ƴƛŎƻǘƛƴŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΥ Lǘ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ
ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ōȅǇŀǎǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ƻǾŜǊǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘȅǇŜπ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŘƻŜǎ
ƴƻǘ ƘŜŀƭ ǿƻǊƪŀƘƻƭƛǎƳΤ ƛƴǎǳƭƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŜŀǘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ Ƙŀōƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ōȅǇŀǎǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ƳƻǊōƛŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊŜ ŦƻƻŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ .ǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳπǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ



¢ƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳ 
IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƛƳƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭΦ tŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ
ϦŎƻŘŘƭŜǎϦ ŀŘŘƛŎǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǿŀȅǎΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ǳŎƘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘΦ LŦ ŀ ŎǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƘŀǊƳΣ ǘƘŜƴ ŎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎƴϥǘ π ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ π ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴϥǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǘƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ōƻƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀƛƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƘŀǊƳ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀŦŦƭƛŎǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ōŜŀǊŀōƭŜΣ
ƳƻǊŜ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ 



¢ƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƘŀǊŘŎƻǊŜ
ŀŘŘƛŎǘǎΣ ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦǘŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ
ǘƘŜ ŘŜǇǊŜŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦŦƭƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎΥ Lǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘǎ ŦƛǊǎǘπ
ƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ hƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ LƴǎƛǘŜΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ
aǊΦ /ƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀōǎǘƛƴŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ŀŘŘƛŎǘǎΣ LƴǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 



¢ƻ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳ 
aǊΦ /ƭŜƳŜƴǘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ϦƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπ
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎŜƴŘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛȄŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΦϦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΚ 

bƻ ƻƴŜ ϦŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜǎϦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ
ǎǳŎƘ ϦƳŜǎǎŀƎŜǎΦϦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ
ŎŀǳǎŜŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ
ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴΦ

aǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ π ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ π ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎǳǊŜ ƛǘΦ IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǎƛǘŜ
ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇΣ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

ÅDŀōƻǊ aŀǘŞ ƛǎ ŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ Lƴ ¢ƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ IǳƴƎǊȅ DƘƻǎǘǎΥ 
/ƭƻǎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ²ƛǘƘ !ŘŘƛŎǘƛƻƴΦ



¢ƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ǘŀǊ
{ǳƴŘŀȅΣ у WǳƴŜ нллу

.Ǌƛŀƴ 5ŀȅ

Å ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ .Φ/Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘϥǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊϥǎ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƘŀǊƳπ
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ

Å Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ŦŀǾƻǳǊ ŀ Ϧƭŀǿπ ŀƴŘπƻǊŘŜǊϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊŜǘǘȅ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƘŀǊƳπǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘǊǳƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ

Å ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƧŜŎǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳπ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜ
ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ

Å /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ LƴǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǘǎΦ aƻƴŜȅ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴǎƛǘŜΦ

Å hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǎǇŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
²ƘƛƭŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎΦ

Å bƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ
ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦ Lǘϥǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊ π ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ



Å ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘƛƎƳŀ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ

Å 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜŜŘƭŜπǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ IL± ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƻǊ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƻǿƴ 9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎΦ

Å tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǎƛǘŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ
ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƻǊ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƻǊ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ
ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ

Å LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎ
ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ

Å IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƻƴȅ /ƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ
ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦϦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ IŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻƻƭΦ

Å aŀǊƎƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ōŀŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ǎƘƻǿΣ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Φ/Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ LƴǎƛǘŜΣ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ

Å ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ōǳǘ ƛǎ
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ vǳŜōŜŎΦ /ƭŜƳŜƴǘϥǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŘƎƛƴƎ ƻƴ vǳŜōŜŎϥǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ

Å ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊǳƎπŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ

Å 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ 5ŀȅ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ



wŜǎƻǳǊŎŜǎ
Å hƴǘŀǊƛƻ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ƴŜŜŘƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ
ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ
ǿǿǿΦƻƘǊŘǇΦŎŀ

Å hƴǘŀǊƛƻ bŜŜŘƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ
ǿǿǿΦƻƘǊŘǇΦŎŀκb9t҈нл/hw9҈нлtwhDw!a{ΦǇŘŦ

Å /ŀƴŀŘƛŀƴ IŀǊƳ wŜŘǳŎǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ
! ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ
ŘǊǳƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ
ŀƴŘ Ƨƻō ǇƻǎǘƛƴƎǎΦ
ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴƘŀǊƳǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦŎƻƳ

Å /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ
ǿǿǿΦŎŎǎŀΦŎŀκ//{!κ9bκ¢ƻǇƛŎǎκLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴκIŀǊƳwŜŘǳŎǘƛƻƴΦƘǘƳ




